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L’Arboç ha viscut durant els darrers 10 anys una veritable recuperació. Des de l’Ajuntament 
hem treballat intensament per tal de fer avançar el municipi i donar resposta a les neces-
sitats de totes les persones que hi vivim. Gràcies a aquest treball, i a l’esforç i compromís 
de totes les entitats, comerços, empreses, veïns del municipi i personal de l’Ajuntament, 
l’Arboç és avui:

	 UNA VILA PER ENSENYAR

	 UNA VILA D’OPORTUNITATS

	 UNA VILA PER GAUDIR

	 UNA VILA INTEGRADORA

Tot i el camí recorregut, encara queda molta feina per fer. És per això que des de l’Ajunta-
ment hem decidit posar en marxa un nou projecte de desenvolupament econòmic, social i 
cívic del poble, que vol marcar un nou punt d’inflexió en matèria de progrés i benestar per 
a tots els arbocencs i arbocenques.
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1.1 Què és el pla horitzó arbocenc 2030 (PHA2030)?

El PHA2030 és un projecte estratègic que planificarà els eixos i actuacions a desenvolupar 
per part de l’Ajuntament de l’Arboç al llarg dels propers anys a fi de seguir desenvolupant el 
municipi de forma equilibrada i transversal.

El PHA2030 és un projecte de progrés que vol posar les bases d’un municipi preparat per 
fer front als reptes del futur en tots aquells àmbits que tenen importància en la qualitat 
de vida de les persones, com ara el desenvolupament econòmic sostenible, els serveis ur-
bans, l’educació, l’eficiència energètica, la transparència, la mobilitat, els equipaments, la 
cura del medi ambient, l’atenció a les persones o la inclusió social.

Atesa la centralitat geogràfica i la importància del nucli antic dins del municipi, el Pla po-
sarà un èmfasi especial en l’establiment d’actuacions orientades a dinamitzar, recuperar, 
promocionar i cohesionar socialment aquest barri a fi de potenciar-ne la seva condició de 
centre neuràlgic de la vida social, lúdica i econòmica del poble.
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1.2 Més d’1M d’€ per desenvolupar el municipi

El 17 de desembre de 2020 el Parlament i el Consell de la Unió 
Europea van adoptar el Reglament pel qual s’estableix el marc 
financer plurianual (MFP) de la UE per al període 2021-2027. El 
Reglament preveu un pressupost a llarg termini d’1,0743 bilions 
d’euros, una xifra que se suma als 750.000€ associats al meca-
nisme de recuperació Next Generation EU.

De la fusió d’aquests dos imports se’n derivarà una inversió 
sense precedents que es destinarà a impulsar la recuperació 
de l’economia post-pandèmia i a desenvolupar els 3 eixos d’ac-
tuació que la UE considera prioritaris per al futur dels països 
membres, que són:

Està previst que, com a conseqüència d’aquesta dotació ex-
traordinària de recursos, la UE impulsi nombrosos programes 
de finançament per a projectes i polítiques de les ciutats i els 
municipis dels països membres.

Amb el Pla Horitzó Arbocenc 2030, l’Ajuntament de l’Arboç pre-
tén dotar-se d’una agenda de projectes de futur susceptibles de 
ser subvencionats i finançats per la UE en el marc de les convo-
catòries que vagin apareixent.

Transformació 
digital

Transformació 
ecològica

Inclusió 
social

La dotació econòmica inicial 
del PHA2030 serà d’1M d’euros, 
provinents del romanent de 
tresoreria de  l’Ajuntament de 
l’Arboç. Aquesta xifra es veurà 
incrementada amb els recur-
sos que el consistori pugui 
obtenir de les subvencions i 
programes de finançament que 
la UE vagi impulsant al llarg 
dels propers anys.

BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUAL
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1.3 El Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència

l Mecanisme de Recuperació i Resiliència constitueix la peça 
central del programa NEXT GENERATION EU posant a la dispo-
sició dels Estats membre 672.500 milions d’euros en transferèn-
cies i préstecs. L’objectiu és impulsar l’activitat i la creació d’ocu-
pació per contrarestar a curt termini l’impacte de la pandèmia, 
recolzar un procés de transformació estructural que permeti 
augmentar a mitjà termini el creixement potencial i reforçar a 
llarg termini la resiliència, avançant cap a un desenvolupament 
més sostenible i inclusiu. 

Per rebre suport financer en el marc del Mecanisme de Recupe-
ració i Resiliència de la UE, els Estats membre de la Unió Europea 
han elaborat plans nacionals de recuperació i resiliència. El Pla 
de Recuperació, Transformació i Resiliència espanyol s’estructu-
ra al voltant de 10 polítiques palanca que incidiran directament 
en aquells sectors productius amb major capacitat de transfor-
mació del teixit econòmic i social de l’Estat. Les deu polítiques 
palanca integren, al seu torn, 30 components o línies d’acció.

G

Tot seguit es detallen les 10 polítiques palanca que integren 
el Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència espan-
yol, així com els components que les conformen. Per a més 
informació sobre el Pla es pot consultar el web explicatiu 
habilitat a tal efecte.

BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUAL
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1.3 El Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència

Agenda urbana i rural, 
lluita contra la despobla-
ció i desenvolupament 
de l’agricultura

C1 
Pla de xoc de mobilitat 
sostenible, segura/segura 
i connectada en entorns 
urbans i metropolitans

C2 
Pla de rehabilitació 
d’habitatge i regenera-
ció urbana

C3 
Transformació ambien-
tal i digital del sistema 
agroalimentari i pesquer

Infraestructures  
i ecosistemes resilients

C4 
Conservació i restauració 
d’ecosistemes i la seva 
biodiversitat

C5 
Preservació del litoral i 
recursos híbrids

C6 
Mobilitat sostenible, se-
gura/segura i connectada

Transició energètica 
justa i inclusiva

C7 
Desplegui i integració 
d’energies renovables

C8 
Infraestructures elèc-
triques, promoció de 
xarxes intel·ligents i 
desplegament de la 
flexibilitat i l’emmagat-
zematge

C9 
Full de ruta de l’hidrogen 
renovable i la seva inte-
gració sectorial

C10 
Estratègia de Transició 
Justa

Una administració  
per al segle XXI

C11 
Modernització  
de les administracions  
públiques

Modernització i digi-
talització del teixit 
industrial i de la pime, 
recuperació del turisme 
i impuls a una Espanya 
nació emprenedora

C12 
Política Industrial  
Espanya 2030

C13 
Impuls a la PIME

C14 
Pla de nodernització  
i competitivitat  
del sector turístic

C15 
Connectivitat digital,  
impuls de la cibersegure-
tat i desplegament del 5G 

1 2 3 4 5
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1.3 El Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència

Pacte per la ciència i la 
innovació. Reforç a les 
capacitats del Sistema 
Nacional de Salut

C16 
Estratègia Nacional 
d’Intel·ligència Artificial

C17 
Reforma institucional 
i enfortiment de les 
capacitats del sistema 
nacional de ciència, 
tecnologia i innovació

C18 
Renovació i ampliació 
de les capacitats del 
Sistema Nacional de 
Salut

Educació i coneixe-
ment, formació con-
tínua i desenvolupa-
ment de capacitats

C19 
Pla Nacional de compe-
tències digitals

C20 
Pla estratègic d’impuls 
de la Formació Profes-
sional

C21 
Modernització i digi-
talització del sistema 
educatiu, inclosa l’edu-
cació primerenca de 0 a 
3 anys

Nova economia de 
les cures i polítiques 
d’ocupació

C22 
Pla de xoc per a l’eco-
nomia de les cures i 
reforç de les polítiques 
d’inclusió

C23 
Noves polítiques públi-
ques per a un mercat 
de treball dinàmic, 
resilient i inclusiu

Impuls de la indústria 
de la cultura i l’esport

C24 
Renovació de la indús-
tria cultural

C25 
Espanya hub audiovi-
sual d’Europa

C26 
Pla de foment del sec-
tor de l’esport

Modernització del 
sistema fiscal per a un 
creixement inclusiu i 
sostenible

C27 
Mesures i actuacions 
de prevenció i lluita 
contra el frau fiscal

C28 
Adaptació del sistema 
impositiu a la realitat 
del segle XXI

C29 
Millora de l’eficàcia de 
la despesa pública

C30 
Sosteniblilitat a llarg  
termini del sistema 
públic de pensions en el 
marc del Pacte de Toledo

BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUAL
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Bloc 2
L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ  
DURANT EL PERÍDOE 2011-2020
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

 2.1 Una vila per ensenyar

2.1.1 Fites assolides

Posada en funcionament de la
seu electrònica de l’Ajuntament,
que permet la realització de tota

mena de tràmits i gestions
de forma telemàtica

Dignificació dels carrers  
i els espais públics del municipi

Inici del procés de recuperació
del barri antic com a nucli neu-
ràlgic de l’activitat del municipi, 
tant pel que fa a espai de con-
vivència, escenari d’activitats 

lúdiques i centre comercial

Impuls de la participació ciuta-
dana amb l’objectiu d’acostar 
la governança a la ciutadania i 
implicar els veïns i veïnes en la 
presa de decisions municipals

Reforçament de l’Oficina
d’Atenció al Ciutadà com a 

primera instància de resposta 
i atenció de les demandes dels 

veïns i veïnes

Creació d’un ampli ventall de
canals informatius amb la

ciutadania a fi de dotar de major
transparència l’activitat del

govern municipal

Acostament del govern municipal
a la ciutadania i escolta directa

de les demandes dels veïns i veïnes

Optimizació dels circuits interns 
de gestió i funcionament

de l’Ajuntament a fi d’agilitzar 
els tràmits i les respostes a la 

ciutadania
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

 2.1 Una vila per ensenyar

2.1.2 2011-2020, en xifres

Nombrosos carrers arranjats

Av. Priorat
Av. Verdaguer
Rambla Gener
Passeig Panxita
C/ Muralla
C/ Rafael Casanova (tram)
Victor Mallol
Andreu Suriol
Av. Tarragona
Abat Freixas
Pare Francesc Palau
Altres

5
Equipaments reformats,  
rehabilitats o construïts

Cal Freixas
Camp de Futbol Municipal
Àrea de lleure i piscina d’estiu
Escola de Música (centre polivalent)
Sala polivalent (centre polivalent

20
bancs habilitats

1
Zona de pipican

1
Pàrquing de bicicletes

60
papereres instal·lades
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

 2.1 Una vila per ensenyar

2.1.2 2011-2020, en xifres

1215
Participants  
en processos  
participatius

80.000
Hores de ràdio emeses

180.000€
Recursos econòmics  

sotmesos a decisió  
i deliberació ciutadana

+200.000€
Persones ateses a 
l’Oficina d’Atenció 

Ciutadana

75.000
Número de tràmits  

realitzats

26.000
Veïns atesos 

 pels regidors i l’alcalde  
a l’Ajuntament

5.200
Notícies, tuits  

i posts publicats

48.000€
Recursos econòmics 

destinats  
a comunicació
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

10
Nº de campanyes  
de sensibilització  

impulsades

+1.600 tones 
Envasos reciclats

+3.500 tones 
Fracció orgànica  

recollida

+1.000 tones 
Paper i cartró recollit

+1.200 tones
Vidre recollit

2.264.000€
Recursos destinats a la recuperació 

i promoció del barri antic

Accions realitzades per a la promoció 
i recuperació del barri antic
Participació ciutadana per escollir despe-
ses del pressupost municipal.

Arranjament de voreres i eliminació de 
barreres arquitectòniques.

Construcció de nous edificis municipals per 
millorar la prestació de serveis i prestar-ne 
de nous.

 2.1 Una vila per ensenyar

2.1.2 2011-2020, en xifres
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

 2.2 Una vila d’oportunitats

2.2.1 Fites assolides

Increment dels ajuts vinculats 
al període d’escolarització dels 
infants i el jovent a fi de garan-
tir la igualtat d’accés i oportu-
nitats de tothom en l’àmbit de 

l’educació

Estabilització de l économia 
municipal gràcies a una gestió 

rigorosa i prudent dels recursos 
púbics, que ha permès reduir el 
deute i dur a terme inversions 

sostenibles en el temps

Atracció de noves activitats 
empresarials i industrials al mu-
nicipi amb l’objectiu de generar 

ocupació i oportunitats

Gestió i difusió d’un ampli 
ventall de cursos i recursos 
formatius per a la millora de 

l’ocupabilitat dels veïns i veïnes 
de l’Arboç

Optimització de les oportunitats 
laborals i emancipatòries del 

jovent de l’Arboç gràcies al servei 
d’orientació i suport prestat des 

del Punt d’Informació Juvenil

Impuls de l’emprenedoria 
i l’activitat comercial amb 

l’assignació directa de subven-
cions i ajudes per a empreses i 

comerços del municipi

Potenciació de la Biblioteca 
com a espai transversal 

d’aprenentatge, entreteni-
ment i formació de perso-

nes de totes les edats

Democratització de l’accés a les 
noves tecnologies amb l’arriba-

da de la fibra òptica a tots els 
carrers del poble
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

 2.2 Una vila d’oportunitats

2.2.2 2011-2020, en xifres

1,39%
Creixement  
demogràfic

560.000€ 
Recursos destinats al 

suport del comerç i els 
emprenedors

6.284.089€ 
Deute municipal eixugat

300.000 
Nº de visitants  

del municipi

10.000 
Nº de pernoctacions  

al municipi

141
Noves empreses  

instal·lades a l’Arboç

124
Llicències de noves a 
ctivitats tramitades
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

99.148€
Ajuts escolars  

(compra de llibres + 
beques menjador)

12.000 € 
Beques transport

15.000€
Ajuts a la compra de 
material informàtic

19
Persones contractades amb  

Plans Locals d’Ocupació

-7,9% 
Reducció de l’atur

300.000€
Recursos destinats  

a formació i ocupació

22.100
Persones que han  

rebut assessorament del SOM

157
Joves inscrits al programa  

Garantia Juvenil

471
Persones que han participat en 

tallers i programes formatius

 2.2 Una vila d’oportunitats

2.2.3 2011-2020, en 
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

 2.3 Una vila per gaudir

2.3.1 2.3.1 Fites assolides

Enriquiment i dinamització de 
la vida cultural i lúdica del poble 

fins a convertir l’Arboç en pol 
d’atracció de persones de tota 

la comarca

Promoció de l Árboç arreu del 
territori català amb la creació 

de noves fires, activitats espor-
tives, culturals i turístiques

Impuls de noves activitats socio-
culturals i consolidació de les ja 

existents a fi de dotar la vila d’una 
oferta transversal i adreçada a 

totes les edats i col·lectius

Potenciació de la vida asso-
ciativa del poble a través d’un 
increment del suport ofert a 
les entitats, tant en espècies 

com en subvencions econòmi-
ques directes

Dotació de l’Arboç d’una 
xarxa d’equipaments es-

portius adaptat al volum de 
població i les necessitats de 

les persones que hi vivim
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

250
Nº d’activitats socio-

culturals organitzades

400.082 
Recursos atorgats a 
entitats en forma de 

subvencions

600.000
Participants en activitats 

socioculturals

1.612.285
Recursos destinats 

a festes, fires i altres 
activitats destacades

Habilitació de la  
piscina d’estiu i l’àrea 

de lleure

Habilitació d’una pista 
multiesportiva al parc 

de santa Llúcia

Ampliació i millora  
del gimnàs

Construcció de les 
pistes de pàdel

Creació de noves rutes 
turístiques i d’esbarjo

 2.3 Una vila per gaudir

2.3.1 2011-2020, en xifres
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

Creació de la Fira de la 
Coca Enramada

250 
Edicions

120.000 
degustacions

35.000 
visitants al municipi

 2.3 Una vila per gaudir

2.3.1 2011-2020, en xifres

Creació de la Fira  
Modernista

8 
Edicions

40.000 
visitants al municipi

15.000
participants en esde-
veniments esportius

Consolidació de les  
curses ja existents

Cross escolar
Promoció del Trail l’Arboç

3
noves curses

BTT l’Arboç
Cursa de 5K l’Arboç

Cursa de Sant Silvestre
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BLOC 2 L’EVOLUCIÓ DE L’ARBOÇ DURANT EL PERÍDOE 2011-2020

 2.4 Una vila integradora

2.4.1  Fites assolides

Garantia de que tots els veïns 
i veïnes de l’Arboç tenen les 

necessitats bàsiques cobertes

Foment de la igualtat d’oportuni-
tats i la cohesió social entre els 

veïns i veïnes de l’Arboç per mitjà 
d’ajudes, prestacions i acom-

panyament a les famílies en risc 
d’exclusió social, les persones 

sense feina, la gent gran…

Millora de la consciència i els 
hàbits de salut de la població 

arbocenca per mitjà de l’impuls 
de campanyes de sensibilització

Suport econòmic i/o habitacio-
nal a les famílies i persones que 
no poden accedir a un habitat-

ge digne o es troben en situació 
de pobresa energètica

Suport en matèria de mobilitat 
i transport a les persones amb 

diversitat funcional

Increment dels recursos 
destinats a donar suport a les 
persones grans i/o col·lectius 
que es troben en situació de 

dependència

Universalització de l’accessibilitat 
als equipaments del municipi i del 
passeig pels principals carrers del 
poble amb l’eliminació de nombro-

ses barreres arquitectòniques

Acompanyament i suport econò-
mic directe a les famílies i perso-

nes en risc d’exclusió social
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76.237€
Prestacions econòmi-
ques d’urgència social

631.311€
Altres ajudes  

atorgades dins  
de Servis Socials

31.069€
Recursos  

destinats a ajuts

+ de 30
Barreres arquitectòni-

ques eliminades

29.211€
Ajudes per al paga-

ment del lloguer o els 
subministraments

18.000€
Recursos destinats a 

emergència habitacional

 2.4 Una vila integradora

2.4.1  2011-2020, en xifres

82.836,9€
Recursos destinats a 

campanyes de  
promoció de la salut

18.847€
participants en  
esdeveniments  

esportius

1.323€
Recursos invertits en 
el servei de transport 

adaptat
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Bloc 3
DIAGNOSI PARTICIPATIVA  
DEL PRESENT  
ON ESTEM?
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En el marc d’aquesta fase s’ha dut terme el treball de camp 
amb la ciutadania i els agents socials, econòmics i sectorials 
del poble, tot fent ús de mecanismes de participació ciutada-
na de caràcter presencial. L’objectiu de tot aquest treball ha 
estat obtenir un retrat fidedigne i transversal de les necessi-
tats, anhels, voluntats i idees dels actors esmentats en rela-
ció al futur de l’Arboç. La diversitat de sessions efectuades ha 
permès obtenir un diagnòstic àmpliament representatiu de 
les diferents sensibilitats i visions existents al poble.

Aquests treballs participatius han consistit en la celebració  
de quatre taules de treball:

	 •	 Taula Ciutadana

	 •	 Taula de Desenvolupament Local

	 •	 Taula Tècnica

	 •	 Taula Política

I en cadascuna de les sessions s’han tractat tres àmbits temàtics:

	 •	 Cohesió social i territorial

	 •	 Transició ecològica

	 •	 Transformació digital i administració de qualitat

 3.1 Descripció dels treballs participatius
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Descripció. Sessió participativa oberta a la participació de tots 
els veïns i veïnes del poble. Mitjançant el treball grupal dinamit-
zat, la sessió va tenir per objectiu l’extracció d’opinions sobre la 
situació actual del municipi i la recollida de propostes de futur 
orientades a donar resposta a necessitats existents.

Data i lloc de la sessió.  22 de febrer de 2022 a les 19h a la Sala 
Polivalent de la Biblioteca.

Convocatòria. Cartells repartits per diferents punts de la po-
blació, notícia al web municipal, nota de premsa als mitjans, xar-
xes socials.

 3.1 Descripció dels treballs participatius

3.1.1 Taula Ciutadana
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3.1.1.1 Aportacions ciutadanes durant la jornada de treball

3.1.1.1.1 Cohesió social i territorial   

Propostes per a la promoció externa del municipi

 	 Accés de l’autopista des de Banyeres del Penedès per facilitar l’entrada de 
visitants.

 	 Promocionar el poble a l’exterior del municipi.

 	 Revaloritzar i exposar el passat cultural de la vila.

 	 Arranjar el casc antic: façanes d’alguns immoble; neteja i desinfecció d’al-
guns carrers que són punts negres; millorar el clavegueram per tal que no 
faci pudor.

 	 Revaloritzar el passat fuster de la ciutat.

 	 Rehabilitar i restaurar els següents elements: Pou del Glaç; Safarejos Pú-
blics o Municipals – Torre de l’Aigua-; campana del rellotge municipal; teu-
lades de l’Hospital de St. Antoni Abad; façanes ventilades del centre poli-
valent; plaça Badalona.

 	 Actualitzar els números de les cases i retolar els noms dels carrers.

 	 Endreçar i adaptar el trànsit rodat, actualitzant senyals de circulació ho-
ritzontals i verticals dels carrers del casc antic i incorporant miralls a les 
cruïlles conflictives.

 	 Aconseguir que els visitants facin nit a l’Arboç, tot construint un parking 
d’autocaravanes.

La promoció de l’Arboç es considera una qüestió de pri-
mer ordre en l’horitzó 2030, tant exterior com interior. 
D’una banda, s’apunta la necessitat de treballar a nivell 
intern per tal que les persones es quedin al municipi a 
desenvolupar el seu projecte de vida. I d’altra banda, es 
reclama treballar per convertir l’Arboç en un pol d’atrac-
ció turística que alhora permeti desenvolupar l’econo-
mia local. 
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3.1.1.1 Aportacions ciutadanes durant la jornada de treball

3.2.1.1.1 Cohesió social i territorial   

Propostes per a la promoció interna del municipi

 	 Creació d’una escola de formació professional de fusteria 
(de llarga tradició arbocenca)

 	 Foment de l’emprenedoria i ajuts als emprenedors/es.

 	 Foment d’activitats culturals per a totes les edats per tal que 
els vilatans, especialment els més joves, no hagin de marxar 
del poble. Estar al dia de les tendències i festivals culturals.

 	 Foment del mercat municipal.

 	 Acabar amb les barreres urbanes (passos de vianants a l’Av. 
Herois)

 	 Acabar el centre polivalent i fer ús d’altres locals a fi de posar 
a disposició de les entitats espais d’emmagatzematge, des-
patxos i un punt jove que serveixi per acollir els joves. També 
cal algun especial adaptat per a cinema.

 	 Dedicar un espai a la Casa de la Festa Major com hi ha a al-
tres municipis.

 	 Fer un espai al centre polivalent o a un altre espai per a mos-
trar les peces del passat històric arbocenc que pertanyen a 
l’arxiu personal de les diferents famílies arbocenques: Surial, 
Jané, Planas, Ribes, etc.

 	 Millorar la residència de gent gran, que serà molt necessària 
en els propers anys i és millorable en molts aspectes.

 	 Construir un skate park. Fer una rèplica del bowl de les Fran-
queses del Vallès, o l’skate park de St. Vicenç de Montalt, de 
la Pobla de Claramunt i de Miami Platja.

 	 Fer major ús de l’equipament municipal Cal Freixas, que ac-
tualment està infrautilitzat.

 	 Garantir la igualtat de gènere al municipi, tot constituint un 
Consell de Dones amb capacitat de veto de les decisions po-
lítiques que no passin el filtre d’igualtat de gènere feminista.
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3.1.1.1 Aportacions ciutadanes durant la jornada de treball

3.2.1.1.2 Transició Ecològica 3.2.1.1.3 Transformació digital i administració de qualitat

 	 Potenciar les energies netes a tot el municipi: instal·lar plaques 
solars als edificis municipals; informar la ciutadania dels procedi-
ments i costos d’instal·lació de plaques fotovoltaiques i energies 
netes a les llars, etc.

 	 Desviar la N-340 per evitar que el trànsit rodat travessi el poble.

 	 Ampliar la plantació d’arbrat i el seu manteniment a tot el munici-
pi. Exemple: costat del camp de futbol.

 	 Posar a disposició dels vilatans horts urbans ecològics per fomen-
tar el consum de productes locals i de km 0.

 	 Potenciar el turisme net d’emissions de CO2 al poble, amb atrac-
cions com les rutes verdes que permetin el desplaçament i atrac-
ció de turisme amb els pobles veïns i la instal·lació d’un trenet 
elèctric que permeti passejar a les famílies (com el de Vilanova)

 	 Per a democratitzar l’accés a internet, i per tant, a l’educació i a 
altres usos de la tecnologia, es veu important la instal·lació de 
punts wifi que permetin fer gestions i consultes a una velocitat de 
dades adequada.

 	 Transparència en les gestions i contractacions de l’Ajuntament  i 
retiment de comptes als vilatans en els processos de participació 
ciutadana.

 	 Servei comunitari basat en ensenyar a les persones joves de l’INS 
a fer arranjaments domèstics (arreglar endolls, posar llums...) amb 
l’objectiu que sigui el propi jovent qui pugui ajudar les persones 
grans del municipi que ho necessitin.

 	 L’administració electrònica és un avenç perquè agilitza els tràmits, 
però no saber-ne fer ús pot ser una barrera. En aquest sentit,  cal 
ajudar les persones que ho necessitin amb els tràmits digitals mu-
nicipal. També fora interessant elaborar una guia per fer procedi-
ments i gestió a l’administració electrònica

BLOC 3 PHA2030: DIAGNOSI PARTICIPATIVA DEL PRESENT ON ESTEM?
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Descripció. Sessió participativa amb empreses, comerços, entitats socials, 
sector educatiu i altres agents relacionats amb la vida econòmica i social de 
l’Arboç. Aquesta taula va tenir un caràcter més especialitzat i específic que 
l’anterior, ja que es van abordar de forma concreta aspectes estratègics sec-
torials del present i futur del municipi, com ara:

 	 model de desenvolupament econòmic i productiu

 	 necessitats i possibilitats en l’àmbit educatiu

 	 necessitats i possibilitats en l’àmbit social: habitatge, ocupació, gent gran, 
persones nouvingudes, serveis socials…

 	 necessitats i possibilitats en l’àmbit turístic

 	 necessitats en l’àmbit de la sostenibilitat

Data i lloc de la sessió.  5 d’abril de 2022 a les 19h a l’Auditori Municipal.

3.1.2 Taula de Desenvolupament Local
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3.1.2.1 Aportacions dels assistents durant la jornada de treball

3.1.2.1.1 Cohesió social i territorial 

Propostes en matèria d’equipaments

 	 Millorar el manteniment dels espais municipals (goteres, cortines, 
etc.)

 	 Habilitar un hotel d’entitats que sigui efectiu i ofereixi a les asso-
ciacions la possibilitat de compartir espais per tal que totes dispo-
sin d’un lloc on reunir-se

Propostes en matèria de dinamització i associacionisme

 	 Donar més ajuts econòmics i suport a les entitats per tal que pu-
guin tirar endavant

 	 Fomentar els actes culturals i participatius a espais cedits per 
l’ajuntament o entitats

 	 Incloure tots els comerciants en els projectes que l’ajuntament 
faci sense tenir en compte la característica ni l’origen (en aquest 
punt no hi havia acord generalitzat entre els participants)

 	 Impulsar que les entitats vagin a les escoles per informar i donar 
a conèixer les diferents activitats que realitzen (ja que persones 
nouvingudes al poble no les coneixen i així, via fills i filles, també 
en serien partícips)

Propostes en matèria de patrimoni

 	 Fomentar la recerca arqueològica (i no tapar troballes com mura-
lles, pou, etc.)

 	 Donar suport a la diversitat família

 	 Oferir ajudes econòmiques a famílies monoparentals per accedir 
a l’escola infantil. Existeixen ajudes provinents d’altres adminis-
tracions que actualment no s’apliquen al municipi

Propostes en matèria de diversitat funcional

 	 Treure les barreres arquitectòniques de l’escola Sant Julià, ja que 
impedeixen l’accés  a l’educació a infants amb diversitat funcional 
i fa molt complicada la gestió del centre

 	 Inclusió social per a persones amb discapacitats. Assessorament 
a la FEEC
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3.1.2.1 Aportacions dels assistents durant la jornada de treball

3.2.2.1.2 Transició Ecològica

Propostes en matèria educativa

 	 Educació cívica i medi ambiental.

 	 Netejar el medi.

 	 Sancionar els actes incívics econòmicament o amb treballs a la 
comunitat.

Propostes en matèria de reciclatge

 	 Creació d’un espai d’intercanvi de roba i objectes per donar una 
segona oportunitat a allò que ja no volem fer servir i algú pot apro-
fitar (sense diners de per mig)

Propostes en matèria de manteniment

 	 Mantenir més cuidades les zones verdes, jardins i parcs

 	 Posar repel·lent o antifluids al carrer major per evitar la contami-
nació per orina i per altres residus humans al carrer

 	 Il·luminar les zones públiques

 	 Potenciar les rutes verdes i mantenir les actuals

Propostes en matèria de mobilitat

 	 Fer fora la N340 (aquesta proposta no va gaudir de consens entre 
totes les persones participants)

 	 Millorar el transport públic, tant RENFE com bus

Propostes en matèria de transició energètica cap a l’energia sostenible

 	 Fomentar les plaques solars a les teulades amb subvencions

 	 Plaques solars a l’escola i a l’institut. Una part important del pres-
supost se’n va a pagar l’energia i, en tant aquesta esta seguint un 
procés incremental, el pressupost general que hi ha per a activi-
tats més de caire educatiu disminueix. Per frenar aquesta tendèn-
cia és imprescindible ser sostenibles energèticament i no depen-
dre d’altres energies

 	 Potenciar les energies netes a tot el municipi: instal·lar plaques 
solars als edificis municipals; informar la ciutadania dels procedi-
ments i costos d’instal·lació de plaques fotovoltaiques i energies 
netes a les llars, etc.

 	 Desviar la N-340 per evitar que el trànsit rodat travessi el poble

 	 Ampliar la plantació d’arbrat i el seu manteniment a tot el munici-
pi. Exemple: costat del camp de futbol

 	 Posar a disposició dels vilatans horts urbans ecològics per fomen-
tar el consum de productes locals i de km 0

 	 Potenciar el turisme net d’emissions de CO2 al poble, amb atrac-
cions com les rutes verdes que permetin el desplaçament i atrac-
ció de turisme amb els pobles veïns i la instal·lació d’un trenet 
elèctric que permeti passejar a les famílies (com el de Vilanova)
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3.1.2.1.3 Transformació digital i administració de qualitat

Propostes en matèria d’entitats i associacionisme

 	 Oferir un assessorament legal a les entitats: a) serveis jurídics; b) 
tràmits administratius; c) tràmits digitals.

 	 Fer arribar a cada veí un tríptic informatiu amb els actes mensuals, 
comercials, esportius, culturals, siguin organitzats per l’ajunta-
ment o no

 	 Alfabetització digital: coneixements en xarxes socials (whatsapp, 
telegram, etc.).

Propostes en matèria d’administració electrònica

 	 Oferir ajuda per tramitar el certificat digital per: a) entitats; b) per-
sones

 	 Crear una plataforma o app on el veïnatge pugui informar i ser in-
format del que passa al poble

Transparència i qualitat de l’administració

 	 Dinamitzar i agilitzar tràmits per a obrir nous negocis i comerços

 	 Transparència econòmica fàcil de consultar (ex. trobar fàcilment 
quan ha costat una obra determinada)

 	 Establir un protocol de resposta per part de l’ajuntament per re-
soldre dubtes dels comerciants i vilatans

Propostes en matèria de connectivitat

 	 Accés wifi per a tothom. Que cap infant es quedi desconnectat

 	 L’hotel d’entitats ha de disposar d’equipament ofimàtic i fibra de 
lliure accés
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Descripció. Sessió participativa amb personal municipal que treballa 
en els àmbits de l’urbanisme, la promoció econòmica, els serves socials, 
l’educació, la gent gran, el comerç i altres per tal de dur a terme un debat 
aprofundit sobre el present i futur del poble. A fi que la sessió fos del tot 
profitosa, el debat es va articular al voltant dels principals eixos i con-
clusions extrets de la Taula de Desenvolupament Local.

Data i lloc de la sessió.  20 de maig de 2022 a les 13h a l’Auditori Municipal.

Convocatòria. Correu electrònic i trucades de reforç.

3.1.3 Taula Tècnica

BLOC 3 PHA2030: DIAGNOSI PARTICIPATIVA DEL PRESENT ON ESTEM?

TCTC
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3.1.2.1 Aportacions dels assistents durant la jornada de treball

3.2.3.1.1 Cohesió social i territorial   

Propostes en matèria de mobilitat

 	 Millorar la mobilitat i accés al polígon El Foix. Idea: UBER manco-
munat entre municipis ja que seria més barat que els autobusos.

 	 Habilitar un carril bici que arribi a El Foix, i un altre que vagi del centre a 
l’estació. També carrils bici per enllaçar amb els pobles del costat.

 	 Realitzar un estufi de mobilitat per saber d’on ve la gent i cap a on 
necessita anar. 

 	 Cal habilitar més aparcament per acollir els visitants o turistes.

 	 Eliminar moltes barreres arquitectòniques.

Propostes en matèria de dinamització econòmica

 	 Gestió més directa del polígon El Foix com a a econòmic del municipi. 
Si cal, buscar una empresa que faci un pla de dinamització.

 	 Educar i formar els comerciants per tal que puguin millorar la seva 
productivitat.

 	 Dinamitzar el centre per fomentar el comerç: potenciar el casc 
antic i el patrimoni.

 	 Parlar amb els propietaris dels locals perquè baixin preus i així 
s’instal·lin més comerços al municipi. Hi ha molts locals buits.

 	 Comprar locals comercials per posar-los en lloguer. I després fer 
un concurs de propostes i a les millors els hi llogues el local per 
cinc anys. Fer polítiques que incentivin el lloguer dels locals.

Propostes en matèria de patrimoni

 	 Dinamitzar el centre històric com a eix vertebrador, tant comer-
cialment com patrimonialment. El carrer Major és espectacular 
a nivell arquitectònic (modernista), però els visitants no poden 
aparcar, ni seure a cap bar/terrassa, i no es pot visitar res perquè 
tot està tancat.

 	 Posar ‘maca’ la plaça de la Badalota.

Propostes en matèria d’equipaments i habitatge

 	 Ampliació del CAP, s’ha quedat curt per atendre tota la població 
de manera adequada.

 	 Cal una altra escola ja que l’escola pública té tres línies i hi ha 
molts alumnes.

 	 Els equipaments esportius són molt complets.

 	 Potenciar la rehabilitació d’habitatges buits per cobrir la deman-
da de pisos de lloguer. 

Propostes en matèria de formació i diversitat

 	 Manca d’oferta formativa a l’Institut.

 	 Manca formació per a persones aturades. Es podria habilitar una 
aula de formació per disposar d’un espai permanent de formació.

 	 Fer polítiques i iniciatives per integrar millor el col·lectiu magrebí 
del municipi.



BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUAL

36 PHA2030

 	 Col·locar plaques fotovoltaiques a tots els edificis municipals.

 	 Instal·lar una pèrgola fotovoltaica al poliesportiu.

 	 Crear comunitats energètiques.

 	 Millorar el manteniment de la riera de Marmellar. Tot i que és compe-
tència de l’ACA si hi ha riuades les conseqüències són per a l’Arboç.

 	 Millorar el manteniment de diferents punts negres de rutes i senders

 	 Fer un Pla de Camins. Hi ha molts caminaires, però camins molt deixats. 
Això també serviria per dinamitzar turísticament el municipi.

 	 Arreglar els circuits de camins entre vinyes.

3.1.2.1.2 Transició Ecològica 3.2.3.1.3 Transformació digital i administració de qualitat

 	 Oferir més formació per alfabetitzar digitalment la gent gran. Hi 
ha molta gent que no és capaç de fer tràmits online.

 	 Formació als comerços i restaurants perquè aprenguin a relacio-
nar-se amb l’administració de forma digital. Alguns no disposen ni 
d’adreça electrònica.

 	 Manca una entitat que englobi i representi els comerciants.

 	 Instal·lar ordinadors on fer tràmits online, i que estiguin assistits 
per personal municipal.

 	 Fomentar que les persones físiques i les associacions disposin de 
signatura digital.

 	 Dotar de més equips informàtics i material tecnològic les escoles 
públiques.

BLOC 3 PHA2030: DIAGNOSI PARTICIPATIVA DEL PRESENT ON ESTEM?
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Descripció. Sessió de treball amb representants dels grups municipals de 
l’Ajuntament de l’Arboç. En el marc d’aquesta taula també es van traslladar 
als electes algunes de les consideracions recollides en les anteriors taules 
celebrades.

Data i lloc de la sessió.  20 de maig de 2022 a les 18h a l’Auditori Municipal.

Convocatòria. Correu electrònic i trucades de reforç.

3.1.4 Taula Política

TP
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Propostes en matèria de promoció econòmica

 	 Cal una reindustrialització per mitjà de polítiques d’atracció d’empre-
ses: avantatges fiscals i tenir cura de l’entorn, el nucli i el polígon.

 	 Invertir en millorar l’estat del polígon El Foix.

 	 Fer polítiques específiques per diversificar la indústria: millorar 
les infraestructures per atraure empreses digitals, habilitar un 
obrador alimentari local, etc.

 	 És urgent recuperar el casc antic i reflotar el comerç. No hi ha lo-
cals o estan en molt mal estat. Cal dotar el casc antic d’activitat, 
equipaments, vida, serveis, etc. Exemples d’activitats que podrien 
donar vida: espai de coworking i restauració.

Propostes recollides en matèria de dinamització i associacionisme

 	 El patrimoni hauria de ser un dinamitzador de l’espai públic del 
casc antic. Cal rehabilitar espais com La Badalota i que actuïn 
com a eixos dinamitzadors.

 	 Recuperar els projectes no realitzats del Pla de Barris.

 	 Apostar pel teixit cultural i reconèixer el paper de les entitats com 
a cohesionadores del teixit social.

3.2.4.1.1 Cohesió social i territorial  

 	 Infrautilització de Can Freixas. Caldria activar l’equipament ja que 
és estratègic donada la ubicació neuràlgica que ocupa.

 	 Habilitar un espai per a les entitats per a que puguin reunir-se.

 	 Infrautilització dels equipaments en general; caldria potenciar-los 
i dinamitzar-los.

 	 Replantejament del servei de la residència d’avis (titularitat, con-
cessió...). Si l’equipament requereix de reformes que no es poden 
assumir, millor no donar aquest servei.

Propostes en matèria de diversitat

 	 Realitzar polítiques actives de cohesió social (llengua, gènere, 
etc.) per contribuir a integrar el col·lectiu magrebí i totes les per-
sones nouvingudes.

Propostes en matèria de formació

 	 Oferir formació professional a l’Arboç. L’Institut fa molts anys que 
lluita per poder-la prestar. És molt necessària ja que hi ha moltes 
persones que abandonen els estudis i no troben cap camí forma-
tiu que els permeti entrar al mercat de treball.

3.1.4.1 Aportacions dels assistents durant la jornada de treball
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 	 Tendir cap al fet que tots els equipaments municipals siguin auto-
suficients.

 	 Promoure ajuts i polítiques encarades a l’estalvi energètic domès-
tic i l’eficiència energètica a les llars.

 	 Efectuar una auditoria energètica per conèixer l’aïllament i l’estat 
energètic de cadascun d’ells. Amb mesures correctores es podria 
millorar molt.

 	 Fomentar les comunitats energètiques a partir de l’energia que 
sobra dels equipaments que tenen energia sostenible.

 	 Restaurar espais naturals, torrents, rieres, etc.

 	 Producció de proximitat i foment del consum responsable. Com-
pra pública (exemple: que els menjadors escolars comprin pro-
ductes de proximitat).

 	 Posar en marxa incentius econòmics a les persones que millor re-
ciclin. Fer-ho a partir de controls exhaustius del reciclatge a tra-
vés de codis QR i xips.

 	 Habilitar més trams del carril bici.

3.1.4.1.2 Transició Ecològica 3.1.4.1.3 Transformació digital i administració de qualitat

 	 Digitalitzar i modernitzar els equipaments municipals.

 	 Dotar l’Ajuntament d’alguna figura que assisteixi les persones 
grans que necessiten realitzar tràmits. Una opció seria convertir 
l’espai d’ordinadors de la Biblioteca en un punt de lliure accés a 
internet per fer tràmits i assistit per una persona.

 	 Oferir formació, si cal, individualitzada, per evitar l’analfabetitza-
ció informàtica.
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Tot i la diversitat d’actors i agents implicats en els treballs 
participatius, una anàlisi exhaustiva de les aportacions reco-
llides en el conjunt de sessions realitzades revela l’existència 
d’un seguit de corrents d’opinió i línies discursives comparti-
des i/o de similar naturalesa. Aquest fet no significa que exis-
teixi un consens clar i unànime sobre com ha de ser el futur 
de l’Arboç, però denota la possibilitat d’arribar a identificar 
alguns dèficits i necessitats força compartits des de tots els 
angles, sensibilitats i punts de vista. 

Atès que el Pla Horitzó Arbocenc 2030 neix amb la vocació d’esde-
venir un projecte de poble transversal i inclusiu, els punts de vista 
compartits detectats durant les sessions de participació confor-
maran els pilars fonamentals sobre els quals articular les línies 
estratègiques d’actuació i les accions de futur del Pla. D’aquesta 
manera es garanteix que el PHA2030 tindrà un substrat de su-
ports i afeccions ampli i majoritari entre el teixit social, econòmic 
i polític de l’Arboç.

Tot seguit es recullen els elements i punts de vista comuns que 
s’han pogut identificar i extreure de les 4 sessions de participació 
realitzades. S’ha fet un esforç per tal de plantejar formulacions 
estratègiques i generals, de manera que cada conclusió o punt de 
vista recollit pot tenir implicacions i ramificacions a diferents ni-
vells, podent ésser desglossat en múltiples propostes concretes 
i complementàries.

 3.2 Conclusions diagnòstiques dels treballs participatius

BLOC 3 PHA2030: DIAGNOSI PARTICIPATIVA DEL PRESENT ON ESTEM?



BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUAL

PHA2030 41

BLOC 3 PHA2030: DIAGNOSI PARTICIPATIVA DEL PRESENT ON ESTEM?

 	 Dinamització econòmica del municipi. La principal preocupa-
ció de les persones assistents en relació a l’àmbit de la cohesió 
social i territorial del municipi és, sense cap mena de dubte, la 
necessitat de dinamitzar l’economia del poble. En aquest sentit, 
es van recollir aportacions molt variades relatives a aquest punt, 
amb especial preocupació, de forma generalitzada, per dos ítems 
cabdals: 

	 · Recuperació del centre (nucli urbà) com a eix central  
de la vida comercial i social del poble

	 · Dinamització del polígon industrial Foix, actualment  
infrautilitzat i amb clars problemes d’accessibilitat  

 	 Aposta per la promoció exterior de l’Arboç. Existeix un consens 
força ampli entre les persones assistents a les diverses sessions 
en relació a la necessitat de trobar eines i estratègies per poten-
ciar l’Arboç cap a l’exterior, tant des del punt de vista turístic com a 
nivell d’atracció de nous residents. En aquest sentit, es considera 
l’atracció de visitants i nous residents com a font d’oportunitats 
per al desenvolupament de l’economia local. Aquesta necessitat 
de promoció pot tenir ramificacions en àmbits tan diversos com la 
cultura, l’urbanisme o l’associacionisme, ja que només millorant el 
poble en una panòplia àmplia de parcel·les es pot aconseguir que 
el municipi esdevingui atractiu cap a l’exterior.  

 	 Suport a l’emprenedoria i a les persones o col·lectius amb idees 
i/o projectes per al poble. Es detecta una demanda generalitza-

3.2.1 Cohesió social i territorial 

da de dotar les persones emprenedores de més recursos, ajudes 
i recolzament, entenent el concepte emprenedoria no només en 
un sentit empresarial i/o econòmic, sinó també social, associatiu, 
etc. Per tant, aquesta necessitat implicaria la realització d’ac-
cions per ajudar les empreses, comerços, entitats i artistes locals, 
entenent que el dinamisme social, econòmic i cultural és font de 
riquesa i oportunitats per al poble. 

 	 Inclusivització del municipi en tots els àmbits i parcel·les de la vida 
quotidiana dels arbocencs i arbocenques. Un dels punts més recu-
rrents de les sessions de participació és la necessitat de treballar per 
fer de l’Arboç un municipi plenament inclusiu per a persones amb 
qualsevol tipus de necessitats, gènere, característiques, procedèn-
cies i/o ideologies. Aquesta voluntat té implicacions en l’àmbit de 
la integració de nouvinguts, l’accessibilitat dels equipaments i la via 
pública, l’adaptació dels serveis a persones amb diversitat funcional, 
la promoció de la plena i efectiva igualtat de gènere, etc.

 	 Cura i millora dels equipaments i la via pública del municipi. Tot 
i les millores aconseguides al llarg dels darrers anys, la via i els 
espais públics segueixen sent un focus de demandes molt im-
portant entre els arbocencs i arbocenques. En aquest sentit, a 
les sessions de participació es va fer al·lusió a la necessitat de 
millorar/actualitzar/reformar diversos equipaments, carrers i 
espais del municipi. Caldrà, així doncs, que la part operativa del 
PHA2030 inclogui accions destinades a seguir corregint totes 
aquelles mancances i dèficits existents a l’Arboç en matèria de 
via pública i equipaments, així com a enfortir els programes de 
manteniment.
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3.2.2   Transició Ecològica

 	 Foment de les energies sostenibles. El canvi de paradigma ener-
gètic emergeix com una de les demandes més esteses entre les per-
sones assistents a les sessions de participació. Es tracta d’un àmbit 
ampli i molt recurrent, en què hi tenen cabuda propostes molt diver-
ses, relacionades amb subvencions públiques per a la instal·lació de 
plaques solars o altres energies renovables, substitució de sistemes 
de climatització d’equipaments públics, millora dels sistemes d’enllu-
menat, promoció de l’autoconsum, reducció de l’ús del vehicle privat 
i, foment de les comunitats energètiques i altres. 

 	 Potenciació i cura de l’entorn natural. La importància de tenir 
cura de tots els recursos naturals i ecològics el municipi va ser 
una demanda compartida entre les diferents sessions de partici-
pació. Concretament, es va posar èmfasi en la riquesa verda del 
municipi i la necessitat de potenciar-la. Aquesta demanda pot te-
nir implicacions, a nivell operatiu, en la creació o millora de parcs 
i jardins del municipi; la recuperació de torrents i camins; l’estruc-
turació d’una xarxa de senders i vials transitables i degudament 
senyalitzats, etc. 

 	 Optimització i millora de la recollida selectiva i el reciclatge. Tot 
i haver estat esmentat només en una de les quatre sessions de 
participació organitzades, es considera necessari incloure -atesa 
la seva importància i impacte en l’àmbit mediambiental de qualse-
vol municipi-, entre les conclusions de l’àmbit de Transició ecolò-
gica, la preocupació pel model de recollida de residus. En aquest 
sentit, es van recollir algunes propostes conduents a la creació 
de sistemes de control més eficaços del compliment del porta a 
porta (xipar els contenidors, sancionar els infractors...). 

 	 Promoció de la mobilitat sostenible i alternativa. La mobilitat és 
una àrea d’actuació que podria haver estat inclosa tant en l’àm-
bit de cohesió territorial com en el de transició ecològica, ja que 
té implicacions a molts nivells. De fet, a les sessions participati-
ves va emergir com a preocupació en tots dos àmbits. Tanmateix, 
és en el de transició ecològica en què es van expressar opinions 
més recurrents i, tenint en compte la importància que revesteix 
aquesta temàtica en el problema mediambiental, s’ha considerat 
adequat encabir-lo, a l’hora de formular aquestes conclusions, en 
el present àmbit. Les demandes recollides pel que fa a mobilitat 
posen l’accent, especialment, en la necessitat de proporcionar a 
la ciutadania de l’Arboç alternatives de mobilitat que vagin més 
enllà de l’ús del vehicle privat convencional. En aquest sentit, es 
va fer referència a la necessitat de millorar les connexions de 
transport públic per arribar al municipi i també a la facilitació de 
l’ús de vehicles de mobilitat personal, com podria ser, per exemple, 
mitjançant l’habilitació de carrils bici.
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3.2.3 Transformació digital i administració de qualitat

 	 Democratització de l’accés a internet i l’ús de les noves tecnolo-
gies. La bretxa digital va aparèixer amb força en els tallers par-
ticipatius com a factor generador de desigualtats a corregir. En 
aquest sentit, es van formular propostes encaminades no només 
a garantir l’accés de tothom a la xarxa (punts wifi gratuïts, ordi-
nadors públics d’accés lliure, més equips...), sinó també a asse-
gurar que totes les persones disposen dels recursos (econòmics, 
educatius i tècnics) necessaris per poder realitzar, com a mínim, 
tasques electròniques quotidianes de forma més o menys autò-
noma (tràmits digitals...). Quant als col·lectius més perjudicats per 
aquesta bretxa digital, les persones assistents als tallers van par-
lar, de forma específica, de les persones grans i dels infants per-
tanyents a famílies amb pocs recursos econòmics. També es va 
fer esment de les dificultats amb què es troben algunes entitats 
o comerços a l’hora de relacionar-se amb l’administració de forma 
electrònica degut als seus escassos coneixements digitals.

 	 Transparència i excel·lència de l’administració. Tot i que no es 
van apuntar dèficits o mancances en aquest àmbit, la transparència 
i exemplaritat de l’administració van ser objecte de comentaris en al-
gunes de les sessions participatives realitzades. En aquest sentit, es 
considera necessari incloure en les presents conclusions una breu 
al·lusió a aquesta temàtica com a quelcom que interessa i preocupa 
al teixit social, econòmic, polític i associatiu de l’Arboç. Les aporta-
cions relacionades amb aquest ítem estan enfocades, principalment, 
a la necessitat que l’Ajuntament mantingui:

· 	 una relació àgil i fluida amb la ciutadania, ja sigui a través de l’admi-
nistració electrònica o dels canals de comunicació municipals

· 	 una política informativa plenament transparent, que permeti a la 
ciutadania accedir amb facilitat a informacions i dades que perme-
tin conèixer l’acció municipal i les finances públiques
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Si fins ara ens hem mogut en el marc de la descripció del passat 
i l’anàlisi del present, els continguts que el lector podrà trobar 
en les properes pàgines tenen per objectiu imaginar i dibuixar el 
futur desitjat. Un futur que hauria de donar resposta a les man-
cances i necessitats del present tal com el perceben els veïns, 
agents socials, entitats, polítics i agents econòmics de l’Arboç.

El marc operatiu del PHA2030 està estructurat en 3 parts:

Marc
estratègic

Marc
actuacional

Agenda
estratègica

Marc estratègic. Operativització de les conclusions extretes en el bloc 
anterior. Aquest apartat constitueix l’armadura teòrica que dota de sen-
tit a tot el bloc operatiu del PHA2030, exercint de lligam entre les con-
clusions de l’anàlisi del present i les accions concretes de futur. El marc 
estratègic es presenta en forma de línies estratègiques d’actuació, clas-
sificades segons els àmbits temàtics definits a l’inici d’aquest document 
i utilitzats com a eixos vertebradors tant de la descripció del passat com 
de l’anàlisi del present.

Marc actuacional. Concreció de les línies estratègiques en accions de 
futur. A fi de facilitar la lectura de l’apartat i convertir-lo en un document 
de consulta àgil, cada acció és presentada en forma de fitxa. Les accions 
incloses en el marc actuacional representen les actuacions específiques 
i concretes que pot fer l’Ajuntament al llarg dels darrers anys per tal de 
desenvolupar i desplegar les línies estratègiques de futur, que al seu 
torn volen ser una resposta a les mancances i dèficits detectats en la 
situació actual per part dels agents que han participat en l’elaboració del 
PHA2030.

Agenda estratègica. Ordenació en el temps de totes les actuacions inclo-
ses en el marc actuacional. La cronologia escollida tindrà en compte fac-
tors tan diversos com la disponibilitat de recursos econòmics, la factibili-
tat ambiental, el grau d’urgència i el nivell de complexitat de cada actuació.
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BLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?

Línia estratègica 1. Renaixement del casc antic

Línia estratègica 2. Nou paradigma energètic

Línia estratègica 3. Revitalització de l’espai públic

Línia estratègica 4. Universalització de les noves tecnologies

Línia estratègica 5. Teixint oportunitats

4.1 Marc estratègic

Línia estratègica 1. Renaixement del casc antic
Recuperació del casc antic com a eix vertebrador del municipi i pol 
generador d’espais d’interrelació entre la ciutadania, convivència 
veïnal, activitat comercial i vida associativa. 

Línia estratègica 2. Nou paradigma energètic
Desenvolupament d’estratègies que permetin avançar cap a un nou 
model d’usos energètics i de relació amb l’entorn mediambiental del 
municipi -tant pel que fa a l’Ajuntament com a la ciutadania- que doni 
preponderància a les fonts renovables, substitueixi progressivament 
les energies contaminants i fomenti la cura activa del medi ambient. 

Línia estratègica 3. Revitalització de l’espai públic
Modernització, actualització i ordenació de tots els elements que 
composen l’espai públic de l’Arboç (equipaments, actius patrimonials, 
via pública, parcs, camins...) a fi de convertir-lo en pol d’atracció de visi-
tants que generin oportunitats de desenvolupament econòmic.

Línia estratègica 4. Universalització de les noves tecnologies
Democratització de l’accés i l’ús de les TIC entre tots els col·lectius de 
la població (infants, persones grans, entitats, comerços...), eliminant 
l’actual bretxa digital existent al municipi, que és font de desigualtat. 

Línia estratègica 5. Teixint oportunitats
Creació d’entorns favorables per al sorgiment, desenvolupament, 
consolidació i perpetuació d’oportunitats laborals, culturals, forma-
tives i d’oci entre els veïns, entitats, comerços i empreses de l’Arboç.
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Renaixement del casc antic

Descripció de l’acció

Establir un conveni amb els propietaris i propietàries de locals buits i sense activitat per 
tal que les condicions de lloguer siguin atractives i assequibles per a la població de l’Ar-
boç i poblacions properes. 

L’acció passa, en primer lloc, per identificar el parc de locals desocupats al municipi. En 
segon, cal disposar d’unes bases que fixin els criteris i condicions del programa a desen-
volupar. Finalment, serà necessari un treball de camp per acordar amb cada propietari o 
propietària un conveni específic per al local en qüestió.

Un cop definides i acordades les condicions dels convenis es realitzarà una difusió del 
programa per atraure potencials emprenedors i persones que vulguin iniciar un negoci.

Les accions a desenvolupar hauran d’estar degudament contextualitzades en el marc 
d’ajudes ja existent per a la rehabilitació de locals i d’obertura de nous negocis.

Agents implicats

Oficina Local d’Habitatge 
Àrea de Promoció Econòmica 
Àrea de Comunicació

Valors

Cohesió 
Convivència

Vitalitat cívica 
Singularització

PROGRAMA PER ACTIVAR ELS LOCALS BUITS

Cost estimat

2024: 12.000€
2025: 12.000€
2026: 12.000€
2027: 12.000€

Destinataris

Propietaris de locals buits
Població susceptible d’iniciar  
activitats econòmiques

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2024 
2025 
2026 
2027

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA I 
Agenda urbana i rural, lluita contra  
la despoblació i desenvolupament  
de l’agricultura

4.2 Marc actuacional
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4.2 marc actuacional

BLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?

Renaixement del casc antic

Descripció de l’acció

Aprofitar les competències municipals en matèria de fiscalitat i d’atorgació d’ajudes per 
aprovar un paquet d’ajudes econòmiques i incentius fiscals per a promoure l’establiment 
de noves activitats comercials, industrials i empresarials al Carrer Major del municipi.

El paquet de mesures econòmiques serà difós per mitjà d’un pla de comunicació amb abast 
comarcal.

Agents implicats

Àrea d’Hisenda o Economia 
Àrea de Promoció Econòmica 
Àrea de Comunicació

Valors

Innovació 
Cohesió

Qualitat 
Singularització

ARBOÇ, UN BON LLOC ON COMENÇAR UN NEGOCI

Cost estimat

2023: 90.000 €
2024: 80.000 €
2025: 50.000 €
2026: 50.000 € 

Destinataris

Emprenedors locals
Persones amb voluntat d’obrir un 
negoci a l’Arboç 

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2023 (any d’inici) 
2024 
2025 
2026

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA V 
Modernització i digitalizació del teixit 
industrial i de la pime, recuperació del 
turisme i impuls cap a una Espanya nació 
emprenedora
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Descripció de l’acció

Les puntaires és un dels actius culturals i tradicionals de l’Arboç i com a tal mereix 
disposar d’un espai a la via pública que representi amb dignitat i atractiu aquest em-
blema del municipi. Amb aquest objectiu, es realitzarà un nou disseny de l’actual 
plaça de la Puntaire acord als objectius perseguits i de forma participada amb l’Esco-
la de Puntaires de l’Arboç.

Agents implicats

Àrea d’Urbanisme 
Escola de Puntaires 
Àrea de Turisme

Valors

Singularització
Convivència
Vitalitat cívica

UNA PLAÇA DE LA PUNTAIRE, ÚNICA

Cost estimat

80.000 € 

Destinataris

Població de l’Arboç
Visitants i turistes

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2024
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA I 
Agenda urbana i rural, lluita contra  
la despoblació i desenvolupament  
de l’agricultura

Renaixement del casc antic
4.2 marc actuacional
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4.2 marc actuacional

Renaixement del casc antic

Descripció de l’acció

La marca turística de l’Arboç, que representa els diferents actius històrics, tradicio-
nals i culturals, és poc coneguda arreu del país. La viralització i projecció de la marca 
que encarna els atractius turístics és un dels objectius de qualsevol municipi amb 
vocació de rebre visitants, així que és necessari desenvolupar un pla per a donar a 
conèixer la marca turística i el patrimoni cultural que representa, tant a dins l’Arboç 
com a tot el territori català.

Dins aquest pla de difusió i projecció -que inclou accions en mitjans de comunicació 
d’abast comarcal i nacional- es pot incorporar un restyling de la marca per contribuir 
a fer el salt  qualitatiu i de notorietat pretès.

Agents implicats

Àrea de Turisme 
Àrea de Comunicació

Valors

Cohesió
Vitalitat 
cívica

Qualitat
Singularització

PROJECCIÓ DE LA MARCA TURÍSTICA  
I DEL PATRIMONI CULTURAL

Cost estimat

2025: 15.000 €

Destinataris

Població de l’Arboç
Població de tot Catalunya

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2025
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA V 
Modernització i digitalizació del teixit 
industrial i de la pime, recuperació del 
turisme i impuls cap a una Espanya nació 
emprenedora
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Descripció de l’acció

L’oferta de comerç i serveis és font de riquesa, dinamisme i vitalitat d’una vila. És per 
això que l’Ajuntament ha desenvolupat al llarg dels darrers anys projectes específics 
de suport i desenvolupament del comerç local. Una de les actuacions executades és 
la creació i distribució de vals comercials per consumir a les botigues del municipi. 

Es proposa continuar desenvolupant aquesta actuació. Aquests vals només es po-
dran consumir en els comerços, botigues i serveis del municipi i s’assignaran a una 
persona de cada unitat familiar resident a l’Arboç.

Aquesta actuació permetrà ajudar de forma directa el comerç local i, alhora, donar a 
conèixer als propis veïns i veïnes de la població l’oferta comercial de l’Arboç, ja que 
s’incentivarà la compra de proximitat.

Agents implicats

Àrea de Promoció Econòmica 
Àrea de Comunicació

Valors

Resiliència
Cohesió

COMPRA DE PROXIMITAT PER MITJÀ DE VALS COMERCIALS

Cost estimat

2023: 60.000€
2024: 60.000€
2025: 60.000€
2026: 60.000€

2027: 60.000€
2028: 60.000€
2029: 60.000€

Destinataris

Població de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2023 
2024 
2025 
2026

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA V 
Modernització i digitalizació del teixit 
industrial i de la pime, recuperació del 
turisme i impuls cap a una Espanya 
nació emprenedora

Renaixement del casc antic
4.2 marc actuacional
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Descripció de l’acció

La recuperació de la plaça de la Badalota és un dels reptes de la vila des de fa uns 
anys. Per tal de fer camí cap aquest objectiu es planteja la reforma d’aquest espai 
emblemàtic ubicat entre La Giralda i el Castell de Bellesguard. La transformació de 
la plaça, tal com els nous cànons de l’urbanisme participatiu marquen, es realitzarà 
amb un disseny compartit entre ciutadans i el propi Ajuntament per tal de decidir els 
usos, activitats i imatge del nou espai.

Un cop realitzada la reforma de la plaça de la Badalota es començaran els treballs de 
connexió entre aquesta i la plaça Joan Maragall, consistents en la construcció d’una 
rampa. L’actuació inclou l’enderrocament dels edificis existents a canvi d’obtenir la 
titularitat del sòl privat.

Agents implicats

Àrea d’Urbanisme 
Àrea de Participació Ciutadana

Valors

Singularització  
Qualitat

TRANSFORMACIÓ DE LA PLAÇA DE LA BADALOTA

Cost estimat

2025: 150.000€
2026: 500.000€ 
2027: 80.000€

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç 
Visitants i turistes

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2025 
2026 
2027

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA I 
Agenda urbana i rural, lluita contra la despoblació 
i desenvolupament de l’agricultura

Vitalitat cívica 
Convivència

Renaixement del casc antic
4.2 marc actuacional
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PHA2030 53

Nou paradigma ecològic
4.2 marc actuacional

Descripció de l’acció

Elaboració i desplegament d’un Pla de Camins que posi al dia i recuperi tots els ca-
mins rurals existents al terme municipal, senyalitzant-los, arranjant-los i fer-los aptes 
per al passeig. 

L’objectiu de l’actuació és crear una xarxa de camins rurals de qualitat adreçada a via-
nants, bicicletes, runners i passejants que fomenti una major integració del municipi 
amb el seu entorn i, alhora, permeti incrementar el turisme esportiu de caràcter rural. 

Fora molt interessant que es realitzés un esforç per tal que una part dels camins 
arranjats tinguessin caràcter accessible per a cadires de rodes, aportant així un valor 
afegit a l’actuació en termes d’inclusió i convertint l’Arboç en un municipi capdavan-
ter en aquest àmbit.

Agents implicats

Àrea de Medi Ambient 
Empreses de jardineria o paisat-
gisme 
Empreses de construccions 
Brigada municipal

Valors

Sostenibilitat 
Singularització 
Qualitat 
Resiliència

Cohesió 
Convivència 
Inclusió  
Equitat

XARXA DE CAMINS RURALS

Cost estimat

2025: 40.000€
2026: variable

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç 
Visitants del municipi 
Turistes rurals 
Esportistes de muntanya

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2025: elaboració del 
Pla 
2026: desplegament 
del Pla

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA II  
Infraestructures i ecosistemes resilients 
PALANCA IX  
Impuls de la indústria de la cultura i l’esport

53 PHA2030 PHA2030 53



BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUALBLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?

Descripció de l’acció

Realització d’un estudi exhaustiu de les necessitats energètiques del municipi.  
El diagnòstic s’estructurarà en dos àmbits d’anàlisi: 

•	 Necessitats energètiques de la xarxa d’edificis i equipaments municipals

•	 Necessitats energètiques del parc d’habitatges del municipi 

Agents implicats

Consultora energètica 
Àrea de Medi Ambient

Valors

Sostenibilitat 
Singularització 

AUDITORIA ENERGÈTICA DEL MUNICIPI

Cost estimat

40.000€

Destinataris

Edificis públics de titularitat municipal

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2024
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA III 
Transició energètica justa i inclusiva

Qualitat 
Resiliència

Nou paradigma ecològic
4.2 marc actuacional
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Nou paradigma ecològic
4.2 marc actuacional

Descripció de l’acció

Renovació progressiva dels sistemes energètics de tots els edificis públics de titulari-
tat municipal a fi d’assolir, a mig termini, l’autosuficiència plena. S’instal·laran plaques 
fotovoltaiques, plaques solars tèrmiques, calderes de biomassa o sistemes d’aerotèr-
mia/ geotèrmia en funció de les possibilitats/necessitats de cada equipaments. 

La instal·lació de sistemes d’energia renovable als edificis municipals no només tin-
drà en compte les necessitats detectades en l’auditoria energètica ja explicada en 
una altra actuació, sinó que també tindrà per objectiu generar excedents que puguin 
servir per nodrir la comunitat energètica Energia Arbocenca (també explicada en una 
altra fitxa d’actuació).

Agents implicats

Empreses instal·ladores de sistemes de 
refrigeració i calefacció
Empreses instal·ladores de plaques solars
Àrea de Medi Ambient

Valors

Sostenibilitat 
Singularització 

Qualitat 
Resiliència

AUTOSUFICIÈNCIA ENERGÈTICA  
DE TOTS ELS EDIFICIS MUNICIPALS

Cost estimat

No es podrà estimar 
el cost fins que estigui 
realitzada l’auditoria en 
energètica prèvia

Destinataris

Edificis públics de titularitat  
municipal

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2025 
2026 
2027 
2028

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA III 
Transició energètica  
justa i inclusiva

PHA2030 55



BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUAL

Descripció de l’acció

Creació d’una comunitat energètica que permeti reduir el preu de l’electricitat dels 
veïns i veïnes del municipi. La iniciativa seria articulada a partir dels excedents ener-
gètics generats pels edificis municipals, però hauria de comptar necessàriament amb 
l’adhesió d’altres punts de generació (veïns i veïnes que comptin amb plaques solars 
als seus immobles i que estiguin generant un excedent). 

En aquest sentit, aquesta actuació només podrà ser implementada un cop transco-
rreguts alguns anys des de l’inici de les bonificacions en l’IBI als particulars que ins-
tal·lin plaques solars a les seves teulades, així com un cop completada tota la trans-
formació dels equipaments municipals en espais autosuficients.

Agents implicats

Àrea de Medi Ambient
Consultores energètiques

Valors

Sostenibilitat 
Singularització  
Qualitat

Resiliència 
Equitat 
Innovació

COMUNITAT ENERGÈTICA ENERGIA ARBOCENCA

Cost estimat

200.000€

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2024 
2025

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA III 
Transició energètica justa i 
inclusiva
PALANCA IX. Impuls de la in-
dústria de la cultura i l’esport

Nou paradigma ecològic
4.2 marc actuacional

BLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?
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Descripció de l’acció

Vianantització de tot el casc antic del municipi i restricció del trànsit rodat. Aquesta 
actuació hauria d’anar acompanyada de l’habilitació de pàrquings dissuasoris als vol-
tants del nucli urbà del poble i de la creació de carrils bici que connectin el nucli urbà 
amb les zones allunyades del centre i amb l’estació de tren.

Agents implicats

Àrea d’Urbanisme 
Àrea de Medi Ambient 
Empresa del sector de la construcció 
Brigada municipal 
Policia local

Valors

Sostenibilitat 
Singularització  
Qualitat

Vitalitat cívica 
Convivència

CASC ANTIC SOSTENIBLE

Cost estimat

1.000.000 €

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç
Comerços i botigues del casc antic

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2027
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA I Agenda urbana i rural, 
lluita contra la despoblació i desen-
volupament de l’agricultura
PALANCA II Infraestructures i eco-
sistemes resilients

Nou paradigma ecològic
4.2 marc actuacional
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Descripció de l’acció

Elaborar i desplegar un pla d’actuació enfocat a la millora de la qualitat de la via 
pública i els espais municipals de l’Arboç. L’objectiu prioritari del Pla hauria de ser 
acabar d’eliminar totes les barreres arquitectòniques d’equipaments i via pública, 
garantint l’accessibilitat universal, però també hauria d’abordar altres mancances 
de l’urbanisme quotidià dels arbocencs i arbocenques.

Agents implicats

Àrea d’Urbanisme 
Empreses d’obres i/o construcció 
Brigada municipal

Valors

Equitat 
Inclusió 
Cohesió 

PLA DE MILLORA INTEGRAL DE L’ESPAI PÚBLIC

Cost estimat

90.000 €

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç
Persones amb diversitat funcional i/o 
amb mobilitat reduïda

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2023 
2024

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA I Agenda urbana i rural, lluita 
contra la despoblació i desenvolupament 
de l’agricultura
PALANCA II. Infraestructures i ecosiste-
mes resilients

Convivència 
Qualitat

Revitalització de l’espai públic
4.2 marc actuacional
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Descripció de l’acció

Complementar les ajudes que ja provenen del marc institucional sobre les ajudes 
a la rehabilitació de manera que amb els ajuts d’aquest programa es podran com-
plementar les subvencions per a cada tipus d’actuació amb els límits quantitatius 
proporcionals que estableix el Decret de rehabilitació.

Objectius: 

•	 Renovar i millorar la imatge i les prestacions d’un element comunitari fonamen-
tal dels edificis, millorant el paisatge urbà.

•	 Assegurar l’estanquitat i resoldre les patologies derivades de la mala execució, 
el deteriorament.

Agents implicats

Àrea d’Urbanisme 
Empreses d’obres i/o construcció 
Brigada municipal

Valors

Equitat 
Inclusió 
Cohesió

PROGRAMA DE RECUPERACIÓ DE FAÇANES

Cost estimat

2023: 10.000€
2024: 20.000€
2025: 30.000€
2026: 40.000€
2027: 35.000€

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç
Veïns i veïnes del nucli antic

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2023 
2024 
2025 
2026 
2027

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA I Agenda urbana i rural, lluita 
contra la despoblació i desenvolupament 
de l’agricultura
PALANCA II. Infraestructures i ecosiste-
mes resilients

Convivència 
Qualitat

Revitalització de l’espai públic
4.2 marc actuacional
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Descripció de l’acció

Es proposa el disseny i implementació d’un pla de mobilitat i senyalització de forma 
participativa que permeti millorar la situació actual entenent que les dimensions de 
l’espai públic són limitades i que cal donar prioritat als desplaçaments a peu però 
fent compatible un accés rodat més eficient, sostenible i ordenat. Aquest Pla hau-
ria d’abordar de forma específica el problema de l’aparcament i els accessos amb 
vehicle privat al polígon El Foix

Agents implicats

Àrea d’Urbanisme 
Empresa de construccions/obres 
Consultora de mobilitat 
Consultora de l’àmbit de la  
participació ciutadana

Valors

Qualitat 
Resiliència 
Sostenibilitat

PLA DE MOBILITAT URBANA

Cost estimat

2024: 40.000€

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç
Botigues i comerços del casc antic

Prioritat  
d’execució

Baixa

Període d’execució

2024 
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA I 	 Agenda urbana i rural, lluita 
contra la despoblació i desenvolupament 
de l’agricultura
PALANCA II Infraestructures i ecosistemes 
resilients

Convivència 
Vitalitat cívica

Revitalització de l’espai públic
4.2 marc actuacional
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4.2 marc actuacional

Universalització de les noves tecnologies

Descripció de l’acció

L’analfabetització digital és un obstacle per a moltes persones i famílies a l’hora d’ac-
cedir a recursos, serveis i relacionar-se amb el món. Per tal de trencar amb aquest 
handicap social, aquesta acció planteja potenciar i ampliar la formació gratuïta que 
s’ofereix a totes aquelles persones que ho necessiten en els àmbits de l’ofimàtica, la 
navegació per internet, els tràmits electrònics, etc.

Aquesta formació es vehicularà a través de tallers i cursos oberts a tota la població.

Agents implicats

Àrea De Noves Tecnologies 
Àrea de Tercera Edat 
Àrea d’Atenció a la Dona 
Àrea de Promoció Econòmica

Valors

Inclusió 
Equitat 

Cohesió 
Resiliència

FORMACIÓ PER LLUITAR CONTRA  
L’ANALBATETITZACIÓ DIGITAL

Cost estimat

2023: 2.500 € 
2024: 2.500 €

Destinataris

Població de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2023
2024

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VII  Educació i coneixement, 
formació continuada i desenvolupament 
de capacitatsInfraestructures i ecosiste-
mes resilients
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Descripció de l’acció

Els nens i nenes són el futur i haurien de disposar dels recursos i les eines ne-
cessàries per al seu creixement personal, acadèmic i cultural. 

En aquest sentit, l’Ajuntament planteja impulsar una nova campanya de cofinança-
ment d’ordinadors portàtils a aquells infants que no en tinguin i sempre atenent a 
criteris de renda disponible dels seus tutors legals.

Agents implicats

Àrea de Noves Tecnologies

Valors

Qualitat 
Inclusió 
Equitat

CAP NEN@ SENSE PC

Cost estimat

2025: 20.000 €

Destinataris

Nens i nenes de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2025
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VII Educació i coneixement, 
formació continuada i desenvolupament 
de capacitats

Cohesió 
Resiliència 
Innovació

Universalització de les noves tecnologies
4.2 marc actuacional

62 PHA2030



BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUALBLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?

PHA2030 63

Descripció de l’acció

Programa que pretén dotar els centres educatius públics de l’Arboç d’aquell ma-
terial informàtic necessari per al correcte desenvolupament del seu dia a dia i per 
millorar les capacitats i recursos del professorat a l’hora de planificar els projectes 
i docències a les aules.

El primer pas serà realitzar una avaluació del material necessari, i un cop es disposi 
d’aquesta auditoria s’efectuarà la tramitació administrativa corresponent per a rea-
litzar la comanda del material informàtic.

Agents implicats

Àrea de Noves Tecnologies 
Àrea d’Educació

Valors

Qualitat 
Equitat

L’ESCOLA, CONNECTADA

Cost estimat

2027: 20.000 €

Destinataris

Centres educatius públics de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2027
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VII Educació i coneixement, 
formació continuada i desenvolupament 
de capacitats

Cohesió 
Innovació

Universalització de les noves tecnologies
4.2 marc actuacional
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Descripció de l’acció

Programa de formació individualitzat, presencial i específic per als comerços de la 
vila en matèries com el màrqueting digital, els usos del certificat digital, els tràmits 
electrònics amb l’administració i el compte empresarial de whatsapp. 

Aquestes formacions serien gratuïtes i tindrien un esquema de seguiment per tal de 
comprovar els avenços i evolució dels responsables del comerç pel que fa als apre-
nentatges rebuts.

Agents implicats

Àrea De Noves Tecnologies
Àrea de Promoció  
Econòmica

Valors

Innovació 
Qualitat 
Resiliència

EL COMERÇ, AL SEGLE XXI

Cost estimat

2025: 20.000 €

Destinataris

Propietaris i treballadors  
dels comerços de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2025
Polítiques palanca Next Gen

PALANC VII Educació i coneixement, formació 
continuada i desenvolupament de capacitats
PALANCA V. Modernització i digitalizació del teixit 
industrial i de la pime, recuperació del turisme i 
impuls cap a una Espanya nació emprenedora

4.2 marc actuacional

Universalització de les noves tecnologies

BLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?
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Descripció de l’acció

Creació d’una bonificació per a totes les empreses que contractin de manera inde-
finida persones residents a l’Arboç. Es proposa bonificar la totalitat de la Seguretat 
Social del primer any de contracte amb un topall de 5.000€ per treballador/a.

Agents implicats

Àrea d’Ocupació 
Àrea d’Hisenda

Valors

Qualitat 
Innovació 
Resiliència 
Singularització 

FOMENT DE LA CONTRACTACIÓ DE PERSONES  
RESIDENTS A L’ARBOÇ

Cost estimat

2025: 20.000€
2026: 20.000€
2027: 20.000€
2028: 20.000€

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç
Botigues, empreses i comerços del 
casc antic

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2025 
2026

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VIII  Nova economia de les 
cures i polítiques d’ocupació
PALANCA II. Infraestructures i ecosiste-
mes resilients

2027 
2028

BLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?

Teixint oportunitats
4.2 marc actuacional
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Cohesió 
Inclusió 
Equitat

BLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?

Teixint oportunitats
4.2 marc actuacional

Descripció de l’acció

Estudi i implantació de mesures per incentivar la instal·lació d’empreses al municipi, 
com per exemple la creació d’una bonificació del 100% en l’IAE i altres impostos mu-
nicipals a les empreses de nova creació o que traslladin la seva seu a l’Arboç durant el 
primer any.

Agents implicats

Àrea d’Ocupació
Àrea d’Hisenda

Valors

Qualitat 
Innovació 
Resiliència

FOMENT DE LA INSTAL·LACIÓ  
DE NOVES EMPRESES AL MUNICIPI

Cost estimat

Desconegut

Destinataris

Veïns i veïnes de l’Arboç
Botigues, empreses i comerços  
del casc antic

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2025 
2026

Polítiques palanca Next Gen

PALANC VIII Nova economia de les cures i políti-
ques d’ocupació
PALANCA II Infraestructures i ecosistemes  
resilients

2027 
2028
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Descripció de l’acció

Xec regal d’un curs sencer d’anglès a tots els veïns i veïnes de l’Arboç entre 8 i 60 
anys amb un determinat nivell de renda familiar. 

L’Ajuntament assumirà el 100% dels costos de la matrícula en alguna acadèmia o 
centre d’aprenentatge d’idiomes del municipi o voltants. Cada alumne/a serà ubi-
cat en un grup ajustat al seu nivell.

Agents implicats

Àrea d’Educació

Acadèmia o centre d’impartició 
d’idiomes

Valors

Qualitat 
Innovació 
Resiliència 
Singularització 

FORMACIÓ GRATUÏTA D’ANGLÈS

Cost estimat

750.000€

Destinataris

Joves de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2025 
2026 
2027

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VII Educació i coneixement, 
formació continuada i desenvolupament 
de capacitats

Cohesió 
Inclusió 
Equitat

2028 
2029 
2030

Teixint oportunitats
4.2 marc actuacional

BLOC 4 PHA2030: MARC OPERATIU DEL PHA2030 CAP A ON VOLEM ANAR?
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Descripció de l’acció

Desplegament d’un programa formatiu adreçat a les persones que actualment estan 
a l’atur o que no han treballat mai. L’objectiu del programa serà potenciar les habi-
litats professionals de les persones participants -a través de píndoles d’assessora-
ment, orientació, formació i motivació-  i l’adquisició de noves competències a fi que 
puguin afrontar la inserció al mercat laboral amb majors garanties d’èxit. Fora inte-
ressant habilitar algun tipus de programa específic per al foment de l’auto ocupació i 
la posada en marxa de nous negocis (cooperatives...).

Agents implicats

Àrea d’Educació
Àrea d’Ocupació
Escoles de formació

Valors

Qualitat 
Innovació 
Resiliència 
Singularització

Cohesió 
Inclusió 
Equitat

PROGRAMA DE QUALIFICACIÓ DE PERSONES  
AMB DIFICULTATS D’INSERCIÓ LABORAL

Cost estimat

120.000€

Destinataris

Joves sense estudis 
Persones nouvingudes 
Persones aturades de llarga duració

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2026 
2027 
2028

Polítiques palanca Next Gen

PALANC VII Educació i coneixement, formació 
continuada i desenvolupament de capacitats

Teixint oportunitats
4.2 marc actuacional
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Descripció de l’acció

Les ludoteques són serveis d’atenció a la infància de caràcter preventiu, normalit-
zador i integrador. Prioritzen l’atenció a la infància en risc i desenvolupen funcions 
de detecció, prevenció i atenció a aquests infants i adolescents. Les ludoteques 
funcionen en horari extraescolar i donen suport, estimulen i potencien el desenvo-
lupament dels infants, la formació de la seva personalitat i l’adquisició d’aprenen-
tatges i habilitats que ajudin a compensar les deficiències socioeducatives que pu-
guin presentar.

Agents implicats

Àrea d’Educació 
Àrea de Serveis Socials

Valors

Qualitat 
Innovació 
Resiliència 
Singularització 

LUDOTECA

Cost estimat

20.000€/any

Destinataris

Infants en situació de risc  
o vulnerabilitat

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2026 
2027 
2028

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VII Educació i coneixement, 
formació continuada i desenvolupament 
de capacitats

Cohesió 
Inclusió 
Equitat

2029 
2030
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Teixint oportunitats
4.2 marc actuacional

Descripció de l’acció

Es proposa impulsar la creació d’una Escola-Taller que permeti recuperar la figura de 
l’aprenent (on “l’oficial” ensenya un ofici des del dia a dia al seu aprenent). D’aquesta 
manera es recuperarien i es garantiria el manteniment d’oficis i, alhora, es facilitaria 
la inserció sociolaboral de persones del poble amb nivells baixos de formació.

Agents implicats

Àrea d’Educació
Àrea d’Ocupació

Valors

Qualitat 
Innovació 
Resiliència 
Singularització

Cohesió 
Inclusió 
Equitat

CREACIÓ D’UNA ESCOLA TALLER

Cost estimat

100.000€

Destinataris

Joves sense estudis 
Persones nouvingudes 
Persones aturades de llarga duració

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2026 
2027 
2028 
2029 
2030

Polítiques palanca Next Gen

PALANC VII Educació i coneixement, formació 
continuada i desenvolupament de capacitats

70 PHA2030



BLOC 1 PHA2030: NOCIONS GENERALS I MARC CONTEXTUAL

Descripció de l’acció

Avançament per part de l’Ajuntament de l’Arboç d’una part del cost de la nova es-
cola pública Sant Julià a fi que puguin començar les obres el més aviat possible i 
l’equipament sigui una realitat abans del que està previst per part de la Generalitat. 
Per tal de tirar endavant aquesta actuació caldria signar prèviament un conveni 
amb la Generalitat de Catalunya.

Agents implicats

Àrea d’Educació 
Departament d’Educació de la 
Generalitat de Catalunya

Valors

Qualitat 
Cohesió

NOVA ESCOLA SANT JULIÀ

Cost estimat

400.000€

Destinataris

Nens i nenes en edat escolar  
de l’Arboç

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2024
Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VII Educació i coneixement, 
formació continuada i desenvolupament 
de capacitats

Inclusió 
Equitat           
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Descripció de l’acció

Establir un conveni amb els propietaris i propietàries de pisos buits per tal que posin 
al mercat de lloguer els seus immobles. L’acció passa, en primer lloc, per identificar el 
parc de pisos buits del municipi i, en segon lloc, per contactar amb els seus propieta-
ris per tal d’explicar-los les condicions del programa.

L’Ajuntament assumirà el lloguer d’aquests pisos a un preu raonable i després els 
sub-llogarà a veïns i veïnes de l’Arboç que compleixin amb un seguit de requisits (cal-
drà crear unes bases que regulin l’accés a aquest tipus d’immobles). Els preus de llo-
guer seran tous, però hauran de cobrir un mínim del 70% del cost real del lloguer de 
cada habitatge. 

Agents implicats

Àrea d’Habitatge
Persones o empreses  
propietàries de pisos buits

Valors

Qualitat 
Resiliència 
Cohesió

Inclusió 
Equitat

IMPULS DEL LLOGUER SOCIAL AL MUNICIPI

Cost estimat

200.000€

Destinataris

Joves de l’Arboç
Famílies en situació de vulnerabilitat
Persones amb ingressos baixos

Prioritat  
d’execució

Alta

Període d’execució

2024 
2025 
2026 
2027

Polítiques palanca Next Gen

PALANC I Agenda urbana i rural, lluita contra la 
despoblació i desenvolupament de l’agricultura

2028 
2029 
2030
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Descripció de l’acció

La realitat cultural, històrica, política i econòmica del municipi i la seva distribució geogràfica fan 
que l’arribada de la població vinguda d’arreu del món i del país requereixi de la creació d’un espai 
específic per a atendre les necessitats d’aquest col·lectiu.

Agents implicats

Àrea de Serveis Socials 
Entitats de l’Arboç

Valors

Qualitat 
Cohesió

CREACIÓ D’UNA OFICINA D’ATENCIÓ  
A LES PERSONES NOUVINGUDES

Cost estimat

2028: 40.000€
2029: 40.000€
2030: 40.000€

Destinataris

Persones nouvingudes

Prioritat  
d’execució

Mitjana

Període d’execució

2028 
2029 
2030

Polítiques palanca Next Gen

PALANCA VIII Nova economia  
de les cures i polítiques d’ocupació

Inclusió 
Equitat           

•	 Atenció i Recepció de les persones acabades 
d’arribar al municipi.

•	 Facilitació de la documentació necessària 
per al seu empadronament.

•	 Realització dels cursos d’acollida.

•	 Realització dels Informes d’Arrelament Social.

•	 Realització dels Informes de Reagrupament 
Familiar.

•	 Realització dels Informes per al Retorn 
Voluntari.
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Quines tasques realitzarà l’Oficina?
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Bloc 5
MARC IMPLEMENTADOR DEL PHA2030
COM HO EXECUTAREM?  
COM N’AVALUAREM ELS RESULTATS?
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BLOC 5 PHA2030: MARC IMPLEMENTADOR DEL PHA2030

5.1 IMPLEMENTACIÓ DEL PHA2030

5.1.1 Creació de l’Oficina del PHA2030 5.1.2 Composició de l’Oficina del PHA2030

Tal com s’ha pogut apreciar en les pàgines precedents, el 
marc actuacional del PHA2030 és eminentment transver-
sal, polièdric i multisectorial, ja que implica, per al correcte 
desplegament de totes les accions recollides, una multi-
plicitat àmplia d’actors i agents, alguns de caràcter intern 
(àrees de l’Ajuntament) i altres d’externs.

Atesa aquesta transversalitat, així com la complexitat i ri-
quesa d’algunes de les actuacions pautades, es recoma-
na que tot el procés d’implementació del PHA2030 sigui 
liderat per un òrgan específicament constituït a tal efecte, 
que n’hauria de centralitzar tot el desplegament. D’aques-
ta manera es garantirà que el Pla compta amb els recursos 
humans necessaris per al seu desenvolupament adequat 
en temps i forma.

L’òrgan d’impuls del Pla serà l’Oficina del PHA2030, un es-
pai format per agents interns del propi Ajuntament i tam-
bé per algun agent extern especialitzat en les matèries o 
àmbits de treball que són objecte d’abordatge en el marc 
actuacional del PHA2030. 

Unitat assessora en 
matèria d’urbanisme

Professional extern

Unitat assessora  
en matèria d’energia  

i medi ambient

Professional extern

Comitè polític

Regidor d’habitatge,  
hisenda, mobilitat  

i noves tecnologies

Regidor de promoció 
econòmica, ocupació  

i participació ciutadana

Coordinador  
de l’Oficina
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BLOC 5 PHA2030: MARC IMPLEMENTADOR DEL PHA2030

5.1 IMPLEMENTACIÓ DEL PHA2030

5.1.3 Funcions de l’Oficina del PHA2030

 	 Impulsar les actuacions incloses en el marc actuacional 

 	 Vetllar pel compliment dels terminis fixats en l’agenda estratègica

 	 Cercar i contractar tots els suports externs especialitzats que siguin necessaris per 
al desplegament correcte de les actuacions del Pla (juristes, urbanistes, arquitectes, 
empreses del sector de la construcció, consultores mediambientals...)

 	 Realitzar el seguiment del desenvolupament de totes les actuacions i solucionar les 
problemàtiques no previstes

 	 Elaborar informes trimestrals de seguiment del desplegament del Pla i presentar-los a 
l’equip de govern

 	 Organitzar i dinamitzar les sessions de deliberació biennals

 	 Redactar els Memoràndums Estratègics Biennals

 	 Impulsar la tasca informativa i comunicativa del procés de desplegament del Pla
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Com qualsevol projecte que es duu a terme, el present pla d’actua-
ció durà associat un sistema de seguiment i avaluació basat en l’apli-
cació d’indicadors i en el treball participatiu amb el propi equip de 
l’Ajuntament. A fi de dur a terme una tasca avaluadora exhaustiva i 
d’utilitat per a les persones encarregades de desplegar el Pla, es pre-
veuen dos nivells paral·lels d’avaluació.

5.2.1 Avaluació trimestral

L’avaluació continuada té l’objectiu de recollir informació quantitati-
va i qualitativa de les actuacions que s’aniran realitzant en el marc 
del Pla i fer-ne una valoració sobre la marxa. Gràcies al seu caràcter 
continu, aquest nivell d’avaluació permetrà a l’Oficina del PHA2030 
anar introduint canvis, ajustos o millores en aquelles actuacions que 
no estiguin acomplint amb els objectius o reptes associats. D’entra-
da es preveu que l’avaluació continuada sigui feta exclusivament de 
forma interna -és a dir, per part de l’Oficina-. 

L’avaluació continuada tindrà un caràcter bàsicament qualitatiu i es 
concretarà en forma d’informes trimestrals elaborats per l’Oficina del 
PHA2030 i presentats a l’equip de govern en reunions presencials de 
seguiment. A més, els informes seran publicats al web del PHA2030, 
de manera que siguin d’accés lliure a tota la població de l’Arboç.

Cada informe realitzarà una anàlisi específica del grau de compli-
ment de totes les actuacions previstes per a l’any en curs, emprant 
com a instrument avaluador una matriu d’avaluació.

BLOC 5 PHA2030: MARC IMPLEMENTADOR DEL PHA2030

5.2 AVALUACIÓ DEL PHA2030

Alt

Matriu d’avaluació

Grau de compliment de les accions del PHA2030

Baix Mitjà

Acció 1

Acció 2

Acció 3

...

X

X

X
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5.2.2 Avaluació biennal

L’avaluació continuada té l’objectiu de recollir informació Cada 2 anys es durà a terme una 
avaluació de caràcter més global que implicarà una varietat d’agents més àmplia i incor-
porarà la participació de tot el personal tècnic i els càrrecs electes de les àrees afectades 
per les actuacions incloses en el PHA2030. Es partirà de l’avaluació continuada que s’hagi 
anat fent dels diversos programes i actuacions per tal de revisar, amb certa perspectiva, si 
s’està donant bon compliment a les cinc línies estratègiques del Pla. 

El mètode d’avaluació utilitzat en aquest nivell d’anàlisi serà de caràcter qualitatiu i es vehicularà 
a través d’una sessió de treball deliberativa. La sessió desembocarà en un seguit de conclusions 
que l’Oficina del PHA2020 plasmarà per escrit en el Memoràndum Estratègic Biennal (MEB).

El MEB serà publicat al web del PHA2030 i , per tant, restarà accessible per a tots els veïns i 
veïnes de l’Arboç. Si es considera necessari també pot ser presentat en una sessió plenària del 
consistori a fi de donar compte del desplegament del Pla a tots els grups polítics municipals.

5.2 AVALUACIÓ DEL PHA2030

BLOC 5 PHA2030: MARC IMPLEMENTADOR DEL PHA2030
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